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 الجامعة  رئيسكلمة 
 

أربع دفعات من طلاب الإجازة وعدد    ،جامعةال  تأسيسسنوات من    ثمانيبعد   الدراسات   وتخريج  من طلاب 

الجامعة المتعاقبة وكادرها التعليمي والإداري المتميز، الذي عمل وما بفضل الجهود الكبيرة التي بذلتها إدارات  و العليا،  

، زال يعمل في ظروف بالغة الصعوبة، بسبب تداعيات الحرب المستمرة منذ أكثر من اثني عشر سنة، وقلة الموارد المتاحة

 .استقرت العملية التدريسية في جميع الكليات والأقسام

تميز مجامعي    حرمٌ تنا، وأهمها كادرٌ محبٌّ لجامعته وملتزم بأهدافها، و نقـاط قـو نحن، في جامعة الشام، نعي  

سست في ظروف الحرب والنزوح، وفوق ذلك شراكة أخوية مع منظمة  
ُ
ذات الرؤية العالمية   IHHبالنسبة لجامعة ناشئة أ

 ها.دون أي إملاءات علمية أو فكرية لا تنسجم مع واقع ،والسمعة المرموقة، التي تكفلت بتأسيس الجامعة وتطويرها

،  أداء  جامعة الشام خدماتها ب  تقدّم تكريس صورة الجامعة النوعية  واصل  ت، و ملائمة لسياق عملها  وجـودة  عال 

  ث ابحأنشر  بالتي تنتمي لبيئتها بأصالة، وتثبت مكانتها في التعليم العالي الدولي بانفتاح رصين، وتسهم في مشاركة المعرفة  

 .في الفضاءين المحلي والعالميومجالات المعرفة الأخرى  وإعادة الإعمارالبيئة و ي التعليم العالي رصينة ف

في محيطها الجامعة  ز  تميُّ كان  عمـل  ن  لقد  التدريـس    بين  ، مثمر  وتعاون   ،دؤوبتـاج  هيئـة  والموظفين  أعضـاء 

لذا   ؛وعملوا كمتطوعين لأشهر، وأصروا على متابعة العمل رغم قلة الموارد ،الذين صبروا على ظروف الحرب ،الإداريين

  همملاك  دائم منـن يتعيجاء 
ً
 لأهمية الاستثمار في رأس المال البشري.  الجامعـةإدراك مجلس الأمناء وإدارة  ن عتعبيرا

 من  مجتمعهاحيوية تهم    قضايابالتركيز على  بحثيـة  الالتعليمية و   تهاالجامعة تجربرت  طو  لقد  
ً
جهود  ، مستفيدة

   ،جامعات تركيةلدراسـة في  إيفاد بعض طلابها لإكمال افـرص  من  و ،  الدراسـات العليا  طلابالأكاديميين الشباب و 
ً
ومركزة

و  العملي  التدريب  اعلى  لقد  جتمعيـةلمالنشـاطات  المّ صُ .  الجامعيـة  بمـت  مع  رامـج  يتماش ى  العلميـة بشكل  التطـورات 

 . فيه  نيلخريجا  انخراطان  ممتطلبات سـوق العمـل لضـبنفس الوقت    ، ويواكبالمرموقة  في الجامعـاتالمعايير المعتمدة  و 

مـن   ،مراكـز بحـث علمـيومع  حليـة ودوليـة،  موجامعـات  منظمات  سـتدامة مـع  علاقات مبنـاء    علىلجامعـة  تعمل ا

تسهم في التغلب على مشكلة عدم الاعتراف الدولي بمؤسسات التعليم العالي في شمال    ،بتكـرةم  سـات  ممار أجـل تطويـر  

والتعـاون   ،أعضاء هيئـة التدريسبناء قدرات  من خلال    ،تحسين السمعة المؤسسية  الممارساتتشـمل هـذه  .  سوريةغرب  

إقامـة عبر    ،مع مؤسسات نظيرة  ـراتبتبـادل الخو ،  المؤسسات المحليةكوادر  دريب  وت  ،هنيةمستشـارات  وتقديم ا  ،البحثـي

 .خصصةمتعمـل ونـدوات  اتوورش تمراتؤ م

ل  ويبقى الطالب محل  تركيز جهود جامعة الشام، فهو سفيرها الذي يحمل فكرها وعلمها إلى العالم، والذي يعو 

 . في خدمة مجتمعها  عليه في متابعة بنائها ومسيرتها نحو التميز والإبداع 

 رئيس الجامعة   

 الحسن د. ميسر أ.
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 مقدمة:  .1

في   الاستبداد  نظام  ضد  الشعبية  المظاهرات  و 2011آذار    15في    سوريةبدأت   ، 
ً
سلمية تطالب   بقيت 

 الأسد  قسوة نظام  بإصلاحات سياسية واجتماعية لعدة أشهر، ولكن  
 
ه للمتظاهرين بوحشية، جعل هذه  وقتل

 إلى صراعات مسلحة.تتحول ظاهرات الم

   بلد جريح  إلى    ،نسمةمليون    23  ايبلغ عدد سكانه، التي  سوريةلقد تحولت  
ً
لتقرير صدر في    نازف، فوفقا

 Human Rights Watch  عن منظمة حقوق الإنسان  2018آذار  
 
في حين تشير حياتهم؛    ألف إنسان  511  د  ق  ، ف

  إلى مناطق    (معظمهم من الأطفال)ملايين  ، بالإضافة إلى نزوح  إنسان  مليون   إلى مقتل أكثر منلأرقام غير الرسمية  ا

    آمنة  
ً
 همهو قلق  من مناطقهمالناس    نزوح أحد أسباب  كان  لقد    ا.غيرهو   "غصن الزيتون "و  "درع الفرات"  فينسبيا

و   على أطفالهم،  دّر  ؛تعليمهمحرصهم على ضمان  مستقبل 
ُ
ق فقد  القادرين على    ومع ذلك،  الطلاب غير  عدد 

 . بمليون طفل وشاب 2022أو الجامعة في عام  الذهاب إلى المدرسة

والسكن الصحة والغذاء  يتضرر الأطفال والشباب كغيرهم من تبعات الحرب، فهم يعانون مع مشاكل  

صفت أكثر من    بعد أن  ،لتعليممن عدم توفر المستلزمات الأساسية ل
ُ
بانهيار البنية ، ما تسبب  مدرسة  4000ق

 ، إذا غابت الحلول السريعة.جاهل   يل  يعني ظهور جالتحتية للتعليم الأساس ي، وهذا 

لم النزوحالمتواجدين    تمرسينالمالمعلمين  ئات  يمكن  مناطق  والشبابا  تعليم  ،في  وتسليحهم    ،لأطفال 

 و دل سل بالمعرفة التي تمكنهم من العمل وكفاية أنفسهم وعائلاتهم، ب
ً
ك طريق الهجرة المحفوف بالمخاطر، بحثا

الدواء؛  السكن والغذاء و تأمين  عن مستقبل أفضل؛ ولكن هذا يقتض ي تأمين مستلزمات التعليم، بالتوازي مع  

سيظهر   جاهلوإلا  عن    جيل  لذا  مسؤولي  حملتيعجز  نهضته؛  في  الإسهام  وعن  المدمر،  بلده  بناء  إعادة  ات 

 .الراهن الصعب اقعالو فالتعليم هو مفتاح تغيير 

تعليمي في  مشاريع تدعم القطاع التنفيذ  ب  ة،في شمال غرب سوريبدأت المنظمات غير الحكومية العاملة  

لت و وإعدادية وثانوية( جديدة،  ابتدائية  )مدارس  رة، وبنت  مت مدارس مدم  رم  ف  ؛تركياديرها  تالمناطق التي   مو 

 ( وغيرها.IHHحقوق الإنسان والحريات )منظمة  كؤسسات  ممن قبل  ة  امعات محليج  تشغيلها؛ كما تم تأسيس

 أجرتو   ،في المنطقة  التعليممشاكل  الحرب،    منذ بداية  شمال سوريةهيئة خيرية تعمل في  ك  ،IHHتلمست  لقد  

 تقييم
ً
 . 2016عام التدريس فيها ، ليبدأ 2015في عام  "الشامجامعة " سستأثم  المطلوبة، اتلاحتياجل ا

 هامة  مساهمات  بتقديم  ،مسيرة تطورها  العام  هذا  الشام  ثماني سنوات من تأسيسها، تتابع جامعةبعد  

المحلية،  في أبحاث    عبر  التنمية  وإجراء  متميزين،   ما جعلها   تنطلق من حاجة مجتمعية،علمية  تخريج طلاب 

المحلية، لتصبح ذات حضور على  وسمعة  كسرت حاجز    محلية مرموقة،  مكانة  ذات  تعليم عال  متميزة،  مؤسسة

 
ً
كلُّ    ؛أبحاث، أثبت حضوره في اقتراح حلول لمشاكل المجتمع المحلي  لمركز  عن تأسيسها  الصعيد الدولي، فضلا

 البشرية.  القدرات المعرفة وبناء هذا يساهم في خلق
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ا الناشئة،  الذي  لنجاحبعد  جامعتنا  منشورات   حققته  في  العنكبوتية  الشبكة  على  يظهر  اسمها  بدأ 

الدولية،   السمعة  ذات  العلميةال  ويستمرالمجلات  بسمعتها  الارتقاء  على  الاعتمادل  ،عمل    الأكاديمي   تحقيق 

.  لبرامجها
ً
وخارجيا  

ً
ب  داخليا ذلك  بالمعارف   عبر   كوادرال  تطويريتم  التنميةوالمهارات    تزويدها  لتحقيق   اللازمة 

 محاضر   سبعين بوجود وهي تفخر ؛سورية في المستقبلية
ً
 على مستوى عال من الكفاءة.   ا

ً
 وأكثر من أربعين موظفا

  2023-2022  العام  شهد  وقد   وطلبتها ومجتمعها في قمة أولوياتها،  موظفيها  تضع الجامعة تطوير
ً
ارتفاعا

 في معدلات
ً
المجتمعية، وخاصة بعد زلزال كهرمان مرعش الذي ضرب    والخدمة  المهني  والتطوير  التدريب  ملحوظا

ويتم التحضير الآن   الثانوية، بعد تخريج الدفعات الأولى من كلية التربية،  المنطقة، وزاد التواصل مع المدارس

  .الجامعة خريجي لتنظيم لقاءات سنوية مع

الذي اتجه إلى استخدام نظام  ،ملموسة في أسلوب الإدارة تغييرات الجامعة شهدت هيكليتها، تطور  مع

مؤتمت، وانفتح على استقطاب كوادر جديدة، وعلى تفعيل مجلس ي الشؤون العلمية والبحث العلمي  الكتروني  

 وزج كوادر شابة في الإدارة.

تحسين على  وتعمل  الرئيس ي،  منتجها  باعتبارهم  طلبتها  على  الشام  جامعة   وكفاءتهم،  قدراتهم  تركز 

 حيث  بالمعارف،  آمنة غنية  بيئة  في  والنمو والتطور   التعلم  التي توفر لهم فرص    الجامعية  الحياة  بالاستفادة من

 في السكن الجامعي  يقيم
ً
  لتحسين   مميزة   فرصة   الذي يعتبر الأكبر في المنطقة، ويقدم  ،ثلث طلاب الجامعة تقريبا

الجامعية، الطالب  وجهده  الذي    تجربة  وقته  استثمار  خلالها  من  في  يمكنه  النجاح  لتحقيق  الأمثل  بالشكل 

وممارسة العمل التطوعي بالتعاون مع منظمات   الاجتماعية، في الأنشطة الطلابية والنوادي دراسته، والمشاركة 

 المجتمع المدني.

الشام   استطاعت جامعة  استراتيجية  عتأسيس  لقد  ومعــنيــركاء دوليشمــع  لاقات   وهيئــات داعمــة  ، 

الجامعة  تعاون  بريطانية. كما ت تركية و وشاركت في مؤتمرات ونشاطات أكاديمية وعلمية في جامعات  ،  للأكاديميين

 في أبحاث إعادة الإعمار وأبحاث البيئة مع جامعات تركية وبريطانية.

  ات ر بـى خلع  واحصـلالذين    بلطلا ، وكان احليـةالم  اتالصناعـدعم تطوير  راتهـا لبرت جامعـة الشام خسـخ  

 في هذا الجانب، إذ لعبوا دور الوسيط بين أساتذتهم الخبراء وأصحاب الفعاليات    خـارج الصفـوف الدراسـية
ً
روادا

 منهم 
ً
 بعد تخرجهم مباشرة. في مصانعهم وورشاتهم الصناعية، الذين وظفوا عددا

هيئـة في ظروف بالغة الصعوبة وسياق مليء بالمخاطر، لذا فهي مصدر فخر لنجـازات  لقد تمت هذه الإ 

 على حد سواء. ن والطلبـة يوظفـالتدريـس والم
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 الجامعة:  عن .2

ربحيةهي    الشام:جامعة   غير  تعليمية  والحريات   ،مؤسسة  الإنسان  وحقوق  الإنسانية  الإغاثة  هيئة  أنشأتها 

(IHH،)  الآلاف من عشرات  لالتعليم العالي لتأمين    (طائفية  وأعسكرية  أو  دوافع سياسية  أي  بمعزل عن  )  وتعمل

 . الشباب الحاصلين على الشهادات الثانوية في المنطقة

 
ُ
داخل حدود   ،ريانالبمحاذاة مخيم  ألف متر مربع، تقع    50  تهامساحعلى أرض     2015عام  الجامعة    حرم  نش ئ  أ

بشراء    2022تم توسيع حرم الجامعة في عام    في منطقة درع الفرات.  الواقعة  دينة إعزازقرية شمارين التابعة لم

بذلك الأكبر بين جامعات الشمال    وليصبحألف متر مربع،    80الإجمالية    تهمساح  لتبلغ،  له  محاذية  أرض  قطعة  

في    السوري. بمكانة مرموقة  الجامعة   على المنطقةتحظى 
ً
دائما وتعمل  المحلي،  المجتمع  لدى  ، وبسمعة عالية 

الرسمية  بتعزيزحضورها    تعزيز والمنظمات  المؤسسات  مع  والمهندسين   اتنقابك  ،العلاقات    المحامين 

 عن الجمعيات والمجالس المحلية والأكاديميين والاقتصاديين
ً
 .والهيئات المجتمعية، فضلا

مجلس "للجامعات الخاصة في    ةمخصصثلاثة مقاعد  أحد  ثم    ينمقعدأحد    منذ تأسيسها  الشامجامعة    تشغل

خرى في المنطقة  الأ جامعات  الزيارات دورية إلى ب كما تقوم المؤقتة.السورية الذي شكلته الحكومة  "التعليم العالي

 .العلمي والأكاديميجال المفي  معهاالتعاون  لتوثيق

 من قبلالمعتمدة وفق النماذج المطبقة في الجامعات التركية و  مقرراتهاية و دراسأعدت جامعة الشام برامجها ال

 تطبق نموذجو   ؛وضع معايير الاعتماد )التكافؤ(في    (YÖKهيئة التعليم العالي ) 
ً
 تعليمي  ا

ً
 وافقم  ا

ً
لنظام الأوروبي ل ا

  ،(ECTSلتحويل وتراكم الرصيد )
ً
 قسام. الأكليات و الجميع لباللغات العربية والإنجليزية والتركية مكتوبا

 :الإداري الهيكل  .3

للتعليم    تطوير نظام أساس ي جديد 
ً
فيها، ويجري حاليا الحوكمة الإدارية  الجامعة مجال  شمل تطوير 

، ويوصّف أهم مكونات الجامعة العالي، قدمه مجلس الأمناء، ليكون أكثر ملاءمة لهذه المرحلة من عمر الجامعة

 كما يلي: 

الأمناء أعلى سلطة  :  مجلس  هيكليحدتويتولى    ، الجامعةفي  هو  و   هاد  العليا  إداراتها  وتعيين  تحديد  الإداري، 

  العلمية   المجالات  في  أهدافها  اللازمة لتحقيق  اللوائح  خطط عملها وتطويرها، ووضع  ، وإقرارالعامة  تهاسياس

 والطلابية. والإدارية

التنفيذي الجامعيمجلس    هو:  المجلس  إدارة    تنفيذ تولى  الناحية الإدارية واللوجستية، وية من  شرف على 

 . لجامعةا رإعداد خطط تطويوتطبيق ميزانية الجامعة و   قرارات مجلس الأمناء

الجامعة الأمناء، ويتولى  :  رئيس  الجامعة  يتم تعيينه من قبل مجلس  ال إدارة  الناحيتين  ة والإدارية علميمن 

 . جلس الأمناءم بموافقة الكوادر الإداريةو  تعيين أعضاء الهيئة التدريسية،و 
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الجامعة:   ويتولى  مجلس  للجامعة،  الأعلى  الأكاديمي  المجلس  والإجراءات هو  والأنظمة  السياسات  اقتراح 

الأمناء مجلس  إلى  وتقديمها  البحوث  ومراكز  والمعاهد  للكليات  و الداخلية  خطط  ،  و عملالتقديم  مراجعة  ، 

قتراح السياسات وا ترقية أعضاء هيئة التدريس، واتخاذ القرار بالتدريسم الجامعي، وتقييم يالسياسات التعل

الأكاديمية واستراتيجيات التطوير والأنظمة المتعلقة بالمكتبة والمطبوعات والمرافق الجامعية الأخرى ومخرجاتها 

 راجعة جميع المسائل الأكاديمية. وم قل الطلابنوضع قواعد و  لمجلس الأمناء

الجودة مج وضمان  م 
ّ
والتعل التعليم  م  بيختص    :لس 

ّ
والتعل التعليم  سياسات  افتتاح و اقتراح  على  الموافقة 

التنسيق بين الأقسام و   رسم سياسة قبول الطلابو حديد مؤهلات الكادر ومتطلبات التطوير المهني،  وتالبرامج  

 .تطوير عمليات التقييم ومراقبتهاو التدريس، متابعة و 

العلمي والبحث  العليا  الدراسات  الجامعة  بيختص  :  مجلس  في  العلمي  البحث  اللوائح  وتنظيم  وضع خطط 

توزيع المنح  و   برامج الدراسات العليا  افتتاحاقتراح  و عم نشر البحوث والمشاركة في المؤتمرات  ه، وداللازمة لتنظيم

تعاون العلمي المناقشة مخصصات البحث العلمي وضع خطط  و إصدار دوريات علمية  و   قواعد الإيفاد العلميو 

  ة.خارجيالمحلية والمع المؤسسات 

ضمان ملاءمتها ل  ،تمت مناقشة مهام هذه المكونات مع خبراء دوليين في حوكمة مؤسسات التعليم العالي 

  يجري    .مع السياقات المحلية ومتطلبات الجودة الدولية، وحازت على تقديرهم
ً
ورشات   ر توثيق ذلك في تقاريحاليا

عة ممخرجات بحث إجرائي طويل المدى حول مشروع جودة التعليم والبحث العلمي في جافي العمل المشتركة، و

 الشام.

 البنية التحتية للجامعة:  .4

 )مسبق الصنع(. 2م 300بمساحة  ،حداو  بناء إداري  •

 .(مسبق الصنعمدرج ) 2م  257بمساحة ،  2مدرج عدد  •

 )مسبقة الصنع(.  ،2م  85منها صفوف، مساحة كل  8تضم ، 2م  260مباني بمساحة  4 •

• 20  
ً
  صفا

ً
 .لكل منهما 2م 40 بمساحة (مسبق الصنع) دراسيا

 .(مسبق الصنع) قاعات، ومخبرين، ومكاتب إدارية 4الصحية، يضم   مبنى كلية العلوم •

 .الخرسانة المسلحة(من ) طالبة 320طالب، و  500بسعة سكن جامعي، يضم ثلاث وحدات سكنية،  •

، ملحق بقاعتين دراسيتين سعة  • ، و 80جامع )قيد الإنشاء( يتسع لألف مصلّ 
ً
  40قاعات بسعة  6طالبا

، ومكتبين إداريين )من الخرسانة المسلحة(.
ً
 طالبا

 . (الصنع مسبق) مسجد.                             * (مسبقة الصنعمكتبة ) •

، كسيالميكاترون مختبر، مختبر الكيمياء؛ مختبر المعلوماتية؛ التربة)مختبر مواد البناء، مختبر  المختبرات: •

 (. الصحيةمختبر العلوم 
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 :الكليات والأقسام في الجامعة .5

الشام   جامعـة  التدريـس  ثماني  تضـم  هيئـة  أعضـاء  يقـوم  طلا فيها  كليـات،  طلاب  و   جازةالإ   ببتدريـس 

 التوفــر كليــات . الدراسـات العليـا، وإجـراء البحـوث العلميـة
ً
فــي  يســتعداد الوظشــاملة للدراســة والا  جامعــة فرصــا

  برنامج ماجستير. 11إجازة وامـج نبر  21ل تقديـم مجموعـة متنوعـة مـن لاوطالبـة مـن خـ طالــب 3000لحوالي 

 

  :كلية الدراسات العليا

  



 

 

 ( 2023-2022)لتقرير السنوي ا

 :كادر الجامعة .6

ف كجامعة خاصة، إلا أنها   كانت حريصة على تعيين ملاك خاص بها من  رغم أن جامعة الشام تصن 

التزام الموظفين لديها، وحرصهم على متابعة   على 
ً
إيجابا انعكس  التدريس ي والفني، ما  التعليمي بشقيه  الكادر 

 برامج التطوير الذاتي التي تقدمها الجامعة.

 

 أعداد الطلاب:  .7

 

 للكليات والأقسام 
ً
 أعداد الكادر التدريس ي في الجامعة وفقا
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PhD 3 2 4 4 3 1 0 1 0 0 1 2 2 3 5 3 2 1 

Master 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 2 

Diploma 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 

License 2 1 0 0 0 2 2 2 3 2 2 2 0 4 2 1 2 1 

 4 4 5 8 9 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 كلي

 للكليات والأقسام الإجازة  طلابداد أع
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  الهندسة  التربية  العلوم الصحية 

ير
خد

لت
ا

ض 
ري
تم

ال
ئ   ر
وا
ط
 ال
ب

ط
ية  

يائ
يز
 ف
جة

ال
مع

 

ف
ص

م 
عل

م
 ي 

فس
د ن

شا
إر

 

اء
مي

كي
ال

 

ني
لمد

ا
ية 
مات

لو
لمع

ا
س  

نك
و ر

كات
لمي
ا

 

عة 
زرا

ال
 

الا
ت 
الا

ص
ت

 

وع
جم

الم
 

1 40 130 173 31 52 53 39 19 36 76 5 136 208 56 19 37 1110 

2 52 112 19 - - - - - 31 80 6 144 86 31 8 3 572 

3 30 56 16 - - - - - 20 56 6 34 37 15 12 2 284 

4 27 35 12 - - - - - 24 - 4 19 20 5 - - 146 

 2112 42 39 107 351 333 21 212 111 19 39 53 52 31 220 333 149 كلي
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 :الجامعةفي نظام التعليم  .8

قبل    المقررات  تدريسيتم   من  الجامعة  نظرية  لقون ي  متمرسين،مدرسين  في  يقودون و   ،محاضرات 

زة    ،عمليةتدريبات   مـن أجـل تعزيـز العمليـة    ،متطورةوتقنيـات تعليميـة  حديثة  بمعـدات  في قاعات ومختبرات مجه 

نجاحالمو   ،التعليمية في  برنامــج  يس  .الطلاب  ســاهمة  الطلاب  ـهم  العام   ،الجــدددعم  انطلاق  قبيل  يتم  الذي 

الدراس ي، بتقويتهم في المقررات الأساسية كالرياضيات والفيزياء واللغة الإنكليزية لردم الفجوات المعرفية عندهم،  

 ة. لبـدء الدراسـة الجامعيـكي يكونوا مؤهلين 

باختبارات عملية  يُق   الطلاب  م تحصيل  الدراس يتُجرى    وجلسات مدارسةي  الفصل  وبامتحان    ؛ خلال 

  ذ  نفّ يُ .  تكميلي في الفترة الصيفيةامتحان  ته؛ كما يُسمح لهم بتقديم  نهاييُجرى في  نظري  
ً
مشاريع الطلاب أيضا

تطبيقية التخرج  علمية  مشروع  إلى   
ً
الثانية وصولا السنة  من   

ً
نظمتعتمد  .  اعتبارا  الجامعة 

ً
 تعليم  ا

ً
 ة، حديث  ية

م ،وتوصيف المقررات ،سيةابناء الخطط الدر من حيث  ،الدوليالاعتماد ق معايير طب  وتُ 
ُّ
 . وتقييم مخرجات التعل

 
ّ
 تقانإ، أهمها:  التعليــم الجامعــيب  خرجــات التعلـم بالنســبة لطلا لم  ”قــدرات أساســية“على  جامعــة  ز الترك

نتقــال إلى للا زمــة  هــارات والقيــم اللا وامتلاك المأساســيات الرياضيــات،  و   نجليزيــةإجــادة اللغــة الإ ، و اللغــة العربيــة

الدراســةماســتك   و أالعمــل  سوق   أوا؛  ال  إجراء  علميــة  لقدرة على  الدراسات ســتقلةمبحــاث  لطلاب  بالنسبة   ،

 العليا.

   52الجامعة  وفــر  ت
ً
،اختياريـ  مقررا

ً
سُ في  تُ   ا الطالــب مــن حتــى يتمكــن  والتطبيقية،  جتماعية  اتها الا كلي ـدر 

مس  واســعذات الطيف ال ال متطلبــات التخــرج  ماســتك
ُ
يضمــن  ، ما  الدراســية  المقرراتمســاحة  ، وهذا يمثل خ

يعـزز  كما    ؛هنــيالعلمــي والم   ينـى الصعيــدلزمــة للنجــاح عاللا   والمهاراتوالقيــم    ،ف الأساسيةر اعالطالــب بالم  تزويد

اعــي مجتلا او   قتصــاديالايسـهم في التطــور  ليكون صاحب مبادرة  يه،  لــد  والابتكاروالقيــادة    ،اعــيم روح العمــل الج

 للمجتمع.والثقـافي 
 

اقع .9  : وأهدافها الجامعة و

ما  ،  مؤهلفي تكوين طاقم عمل    تونجح  ،الكادر التدريس ي  تأهيلخطوات مهمة لالشام بجامعة  قامت  

 . الجامعات العاملة في المنطقةبين  متميزفي وضع  هاجعل

 المسجلين في الجامعة حسب الكليات الدراسات العليا عدد طلاب 

 المجموع
 كلية 

 السياسية العلوم 

 كلية 

 الشريعة والقانون 

 كلية 

 لاقتصاد والإدارة ا

 كلية 

 الهندسة 

 الآداب  كلية

 والعلوم الإنسانية

410 77 150 74 63 46 
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 على تعزيز المنطقةتحظى الجامعة بمكانة مرموقة في  
ً
  ، وبسمعة عالية لدى المجتمع المحلي، وتعمل دائما

بتعزيز  الرسمية  حضورها  والمنظمات  المؤسسات  مع  والمهندسين  اتنقابك  ،العلاقات  والأكاديميين    المحامين 

 عن الجمعيات والمجالس المحلية والاقتصاديين
ً
جامعات التنظم زيارات دورية إلى والهيئات المجتمعية؛ و ، فضلا

 . خرى في المنطقةالأ 

المجتمع منظمات  النقابات والهيئات المحلية و مع المجالس المحلية و   متنوعةالجامعة شراكات    عقدت

وتنفيذ مواد البناء في المنطقة،  جودة  ختبار  لمدينة إعزاز لا تعاون مع المجلس المحلي لفقد وقعت اتفاقية    المدني؛

ها  مختبراتبفضل تميز  ،  الشامجامعة  اعتماد  تحليل مياه الشرب. بموجب هذا التعاون، تم  لو   ،التربةاختبارات  

موثوقة   رسميةكجهة تقييم  ،  وخبرة كادرها العالية في إعداد تصدير تقارير فنية على درجة عالية من المهنية

التربة.   ل  وتحمُّ البناء  مواد    تم  لجودة 
ً
)توقيع  أيضا منظمة  مع  تعاون  لإجراءACTEDمذكرة  دوري    (  تحليل 

 نظر     تشغيلها.ب  قوملعينات المياه من الآبار التي ت
ً
تطوير المنطقة، العالي وفي  التعليم    مجاللأدائها الناجح في    ا

  CARAمن منظمات دولية مختلفة مثل العلمي عروضًا تعاونية في مجالات التعليم والبحث الشام تلقت جامعة 

 أبحاث معها؛ وأجرت ORANGEو
ً
  .مشتركة ا

العملية  استقرار  بعد 

التعليمية، نشطت الجامعة في مجال 

"مركز  تأسيس  فتم  العلمي،  البحث 

العلمي"،   والبحث  للدراسات  شام 

وورشات   ندوات  بعقد  نشط  الذي 

الفعاليات   مع  بالمشاركة  عمل، 

الغذائي"   "إعادة الإعمار"و"الأمن  العامة والخاصة، وأطلق سلسلة ورشات عمل حول  المجتمعية والمؤسسات 

        .
ً
 واسعا

ً
   center/-http://shamuniversity.com/shamو"الإرشاد الأكاديمي" لاقت اهتماما

العليا الدراسات  الكادر وطلاب  أبحاث  ، تم من أجل دعم نشر 

إصدار "مجلة جامعة الشام للعلوم الاجتماعية والتطبيقية" المحكمة،  

ثلاثة أعداد، ويتم التحضير   2023التي صدر منها حتى نهاية حزيران عام 

 في تركيا
ً
، كما  لإصدار العدد الرابع، كما يجري العمل على ترخيصها دوليا

إلى   الموفدين  للطلاب  البحثي  النشاط  من  للاستفادة  الجامعة  تسعى 

  .جامعة كارابوك

لوصــول بالطالــب إلى الشام لتهــدف العمليــة التعليميــة في جامعــة  

الحرب    متطلباتمــع  نسجم  ت  ،ئقــة لا مكانــة   سنوات  بعد  سورية  تعافي 

http://shamuniversity.com/sham-center/


 

 

 ( 2023-2022)لتقرير السنوي ا

الإعمار   وإعادة  و الطويلة،  العمــل  حاجة  تلبيةالشــاملة   على ،  ســوق 
ً
قادرا ليكون   ،

ً
بحثيا تمكينه  إلى  بالإضافة 

 للجامعة في المرحلة المقبلة:أهـداف رئيسـية  أربعةـم تحديـد تفقد من هنا إيجاد حلول إبداعية لمشاكل بيئته. 

ا ب  القبول عمليات  ـن  يتحسهو    :ول لأ الهـدف  الجامعة،  جـودة  يتحسفي  عدد ـن  وزيادة  الجامعية،  المدخلات 

ة بالتعاون مع مديريات التربية والمنظمات  الثانويـ  بطلا مع  فعالـة  الطلاب. وقد تم إطلاق برامج ترويج وتواصل  

 المهتمة بالشأن التعليمي. 

في الجامعة، وخاصة في المجالات الهامة للمنطقة التي تنتظر برامج   لبحـث العلمـي هو الارتقاء باني:  الهـدف الثـا

 التعافي البيئي وإعادة الإعمار.

الثالث التميزهو    :الهدف  معاي  ،تحقيق  الاعتيوفق  والاعتمر  الأكاديمي  مواكبة  ملض  ،س يسالمؤ   ادماد  ان 

، لذا فقد تم إطلاق رحلة ضمان جودة التعليم  لدوليةاير  يلمعال الاجراءات والمخرجات الأكاديمية في الجامعة  

وثلاث   Cara، وذلك بالتعاون مع منظمة  2019والبحث العلمي في الجامعة مع تخريج أول دفعة من طلابها عام  

 جامعات بريطانية.

ا  الهدف الرابع: المعرفة والمهارات لخدمة المجتمع، وضل لعمل عهو  في نقل  الجامعة  ان تقديم  مى تعزيز دور 

 .ر الجودة والكفاءة والشفافيةيوفق معايفيها الإدارية  الخدمات

 العلاقات الخارجية: .10

مع    التعاون  علاقات  إلى  بالإضافة 

ال إدارة  زارت  المحلية،  خلال جامعة  الجامعات 

الماضية   تكريس جامعات  الفترة  بهدف  تركية 

جامعة ال ة وفدزيار خلال ؛ فالعلمي معهاالتعاون 

جامعة   تم  ارياقسإلى  حول  ،  الآراء  سبل تبادل 

الأ  مجال  في  التعاون   العلمية بحاث  تفعيل 

خاص؛ بشكل  استفادة   والهندسية  وإمكانية 

 طلاب جامعة الشام من المنح التركية الدراسية والبحثية. 

 تبادل الزيارات بين إدارتي  
ً
  رئيسا   حيث اتفق  التركية،  Mardin Artukluجامعةو   الشام  ةجامعتم أيضا

على   مشترك    افتتاحالجامعتين  العربية  برنامج  باللغة  اليُدر س  التعاون  إطار  و في  على  وقع  علمي،  الطرفان 

 .ولا تزال عملية الموافقة جارية التركية، التعليم العاليهيئة تم تقديمه إلى  تعاون علمي، بروتوكول 

جامعة الشرق الأوسط التقنية الهندسة في جامعة الشام و   تيبين كليتعاون  جرى  على الصعيد الفني،  

(METU  )  تُوّج  في بحث حول إعادة استخدام الردم الناتج عن قصف الأبنية في تشكيل خرسانة جديدة  أنقرةفي ،
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في جامعة  الشام مع نتائج نفس الاختبارات  في جامعة  البناء  في مخبر مواد  المنفذة  بمطابقة نتائج الاختبارات 

 الشرق الأوسط.

 

الجامعات   إلى  الخارجية  الزيارات  الأكاديميين  بعد ذلك نشطت  رعاية  مع مجلس  بالتعاون  البريطانية 

أعضاء  من  زملائه  عميد كلية الهندسة مع بعض    تابع،  البريطانية  Sheffieldبدعوة من جامعة  ؛ فتحت الخطر

 التي   ،( shorturl.at/oSWX4 )  تدوير مخلفات الأبنية العمل في أبحاثكلية الهيئة تدريس 
ُ
مخرجاتها في مجلات   تشر ن

 مرموقة، لأهميتها في تحقيق وفر اقتصادي يقدر بمليارات الدولارات حال تطبيقها. عالمية

 من الدفعتين الأولى والثانية   33تم تأمين قبول  والسمعة الجيدة للجامعة،  بفضل هذه العلاقات  
ً
خريجا

وهندسة   المعلوماتية  والهندسة  الإدارية  والعلوم  السياسية  العلوم  )بتخصصات  الماجستير  لدراسة 

الحكومية.  YTPندسة الكيميائية( في جامعة كارابوك التركية، كما حصل أحدهم على منحة  هالميكاترونيكس وال

ناقش طالبان رسائلهم حتى الآن، وينتظر أن يناقش عشرة  

نهاية   قبل  العامآخرون  ثناء   ، هذا  على  حصلوا  أن  بعد 

 على  ،  اللافت  مدرسيهم بسبب تفوقهم
ً
ويجري العمل حاليا

تركية  جامعات  في  لهم  دكتوراه  مقاعد  تعزيــز  ول  ؛تأمين 

 الإيفاد بدفعات أخرى. برامــج 

 رحلة ضمان الجودة: .11

المعتمدة وفق النماذج المطبقة في الجامعات التركية و  مقرراتهاية و دراسبرامجها ال الشامأعدت جامعة 

وضع معايير الاعتماد )التكافؤ(. في هذا الإطار، يتم تطبيق نموذج تعليمي  في    (YÖKهيئة التعليم العالي )   من قبل

)ل  وافقم العربية والإنجليزية والتركية  (  ECTSلنظام الأوروبي لتحويل وتراكم الرصيد  جميع كليات في  باللغات 

 وأقسام الجامعة. 

بالعمل على تحسين جودة العمليتين التدريسية والبحثية فيها، فشاركت    2019بدأت الجامعة منذ عام  

دول   من  مستقلين  أكاديميين  بحضور  وبريطانية  تركية  جامعات  مع  عمل  وورشات  مستديرة  عدة طاولات  في 

 معات بريطانية.  تعرضت للحروب كفلسطين والبوسنة والصومال وغيرها، وتعاونت في هذا مع خبراء من جا
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سمعة جيدة لدى الأوساط الأكاديمية المهتمة بالتعليم    -رغم حداثة تأسيسها-اكتسبت جامعة الشام  

علم   نهاية  في  بريطانية  جامعات  أربع  لزيارة  بدعوتها  هذه  تُوجت  الصراع،  دول  في  جامعة 2022العالي  هي   ،

London  ؛ جامعةLeeds  ؛ جامعةKent  ؛ وجامعةSussex  لاعتماد . تم خلال هذه الجولة مناقشة أفضل السبل

مناسب   جودة  ضمان  في  أسلوب  العاملة  السوري  الشمال  البرامج الصراع،  سياق  لجامعات  إدارة  وطرائق 

الحوكمة   هياكل  وأنواع  والأبحاث،  تالأكاديمية  بهيكل التي  الجودة  لإجراءات ضمان  المرن  الربط  إمكانية  وفر 

 .ل التعليم العالي في السياقات الهشةشارك وفد الجامعة في مؤتمر دولي حو  الإدارة، كما

الكليات   أكثر من ألف وثيقة تتضمن توصيف مقررات جميع  النهائية من إعداد  المرحلة  في  نحن الآن 

الجامعة،   كادر  مع  ديموقراطي  نقاش  بعد  إليه  الوصول  تم  الشام،  بجامعة  خاص  قالب  وفق  والأقسام، 

يكون   بحيث  أكاديمية،  شراكات  معها  أقمنا  التي  البريطانية  الجامعات  شبكة  من  لواقع وبمساعدة   
ً
ملائما

 الدولية.البرامجي الاعتماد  جامعتنا، ويحقق معايير

  lU4&list=PLqT7STVwsocR8eS6hwOZIcSGTCOKBY5Cq&index=36-https://www.youtube.com/watch?v=NLV9aed . 

 

 الطلابية:الهيئة   .12

وقدمت الدعم للطلاب ليكونوا ناشطين في   ،في إطار هيكلها الخاصطلاب  للمجتمعات  أنشأت الجامعة  

مختلفة أو  ،  مجالات  البعيدة  سورية  غرب  شمال  مناطق  من  القادمين  للطلاب   
ً
مميزا  

ً
جامعيا  

ً
سكنا وجهّزت 

التي تنظمها الجامعة؛ وقد نشطوا بشكل نشــطة  النازحين من مناطق أخرى، ما يساعدهم على المشاركة في الأ

، وباتت مواقفهم من الأحداث المحلية والعالمية  واضحةالنشاطات المجتمعية  في    ساهماتهمأصبحت محتى  كبير،  

جلي. أثر  ي  ذات  هذا  تجربتهم  ضفي  كل  فريـدةعلى  وتربويـة  تعليميـة   يعطي  و   ،قيمـة 
ً
   بُعـدا

ً
  همرامـجبل  حيويـا

 .الجامعي في بناء المجتمع، ولتأهيل قادة المستقبلللاستفادة من طاقة الشباب ما يمهّد الطريق  ،ةميـيكادلأا

 :لخريجون ا .13

لخدمة مجتمعهم،   تؤهلهم  بمهارات  الطلاب  تزويد  الاحتفاء بخريجيها بعد  الشام على  تحرص جامعة 

كما   وغيرهم،  التعليم  ومسؤولو  المنطقة  ووجهاء  الطلاب  أهالي  إليها  يُدعى  لهم،  مميزة  تخرج  حفلات  بإقامة 

يحضرها رئيس وأعضاء مجلس الأمناء ووزير التعليم العالي؛ وهي تفخر بثقة طلابها وإنجازاتهم في سوق العمل 

https://www.youtube.com/watch?v=NLV9aed-lU4&list=PLqT7STVwsocR8eS6hwOZIcSGTCOKBY5Cq&index=36
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وزيادة    ، معهم  هاتعزيز علاقاتبهدف    هاخريجيل  شبكة  كما تسعى الجامعة لبناء    وفي الجامعات التي أوفدوا إليها.

الذين يحملون فكرها ورسالتها إلى العالم، لذا يتم العمل على توفير إمكانية ا  هسفراء  في المجتمع، لأنهم  اهتأثير 

منهم بالاستفادة من النظام المشورة المهنية طلب و  ،القيمةآرائهم شاركة لم مع الخريجين، الطلاب الجددتواصل 

 .الذي يتم تجهيزه الإلكتروني الجديد

 وسوق العمل:  الجامعة .14

ا مع  لجامعة  قامت  باقي بالتعاون 

العالي   التعليم  مجلس  في  الجامعات 

غرب   شمال  في  العمل  سوق  بدراسة 

حاجة  سورية، تقييم  من    المنطقة  بغية 

على  بناءً  وافتتحت  المتخصصة،  الكوادر 

الإجازة  أقسامذلك   مرحلة  في  جديدة   
ً
ا

في   برامج دراسات علياو  العالي والمنظمات والمؤسسات  التعليم  أكاديميين شباب لرفد مؤسسات  تأهيل  تخدم 

استقطاب بنجحت برامج الماجستير في الجامعة  لقد    المنطقة بمتخصصين ذوي تأهيل عال  في المجالات المطلوبة.

العاملة   القوى  من  بارزة  المحليةفي  شخصيات  والمجالس  الوطنيو المحاكم  و   النقابات  من   الجيش  وغيرها 

في ح الجامعة  مكانة  تكريس  في  مهم  لهذا دور  وكان  المجتمعيةالمؤسسات،  الجامعة بشكل  .اضنتها  استفادت 

المنطقة   في  الحسنة    خاص من سمعتها 
ً
المحلية،  أيضا والمصانع  المؤسسات  في  للطلاب  تدريبات عملية  لتأمين 

 واعتُمدت هذه التدريبات كمتطلب يدخل في حساب الساعات المعتمدة اللازمة للتخرج.

الشام مباشرة   الدفعات الأولى من خريجي جامعة  في  جتمعالم في خدمــة  انخرطت  ، فقد تسببت الحرب 

توقف التعليم، ما أدى إلى انقطاع رفد سوق العمل بكوادر جديدة لأكثر من سبع سنوات، لذا فقد استقطبت 

، عكس التزام 
ً
 لافتا

ً
 المؤسسات العامة والخاصة والمنظمات خريجي جامعة الشام بسرعة، وأثبتوا فيها حضورا

ه  لجامعال  المجتمع المحلي.  تحقيـق أهـداف تنميـةة بتقديم تعليم  عال  موج 

 : 2023-2022مقتطفات من عام  .15

التدريس أداء هيئة  تقييـم  يرأسه    جلسيعمــل م  :نظـام  الذي  والتعلم  للشؤون الجامعــة    رئيسنائــب  التعليم 

تتضمن   ،داء أعضـاء هيئـة التدريـسدورية لأ تقييـم  الأكاديمية مع مكتب تكنولوجيا المعلومات على إعداد خطة  

 النماذج الورقية،تقليـل اســتخدام  على  ، وهـي خطـوة تعكـس حـرص جامعـة الشام  استقبال التقارير ومعالجتها

 .البيئــةلى حافظــة عـلتقليل النفقات والمكخطــوة إيجابيــة 
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وتخزين سجلات الطلاب    إدخالبهذا النظام  يسمح    :القبــول والتســجيلعمليات  الإلكترونية لدارة  الإ نظام  

، و 
ً
 ووثائقهم وأرشفتها إلكترونيا

ً
استثماره، وضمان أمنه  على  تنظيم تدريب للعاملين على هذا النظام يجري حاليا

 مجتمع جامعة الشام من أي اختراق أو تهديد. الرقمي، بشكل يكفل حماية 

 

إنترنيت   الجامعةقوية  شبكة  جامعــة  القامــت    :في 

التعاقد مع مستثمر جديد لشبكة الإنترنيت، واشترطت ب

اللا أداء  ــن  يتحس الوصــول  لتت نقــاط  مــع   لاءمســلكية، 

الجديد الإلكتروني  النظام  يمتطلبات  فيه  تمكن  ، بشكل 

والطلا جميــع   التدريــس  هيئــة  استخدام   بأعضــاء  من 

ومستقر  تصــال  الاشــبكة   مريح  أنحــاء  بشكل  جميــع  في 

 .الحــرم الجامعــي

 

الذكية:   البطاقة  تجهيز  نظام  على   
ً
حاليا العمل  يجري  الطالب،  بطاقة  نظام  تحديث  تم  أن  دوام نظـام  بعد 

الرســائل النصيــة إرسال  خدمــة  ب  النظام  سيتم تزويدوتسهيل معاملاته الإلكترونية.  ه،  غيابالطالب، والإبلاغ عن  

والإيميلات إلى الأهالي في حالات الطوارئ، وهذا مفيد لطلاب السكن الجامعي بشكل خاص. كما تم ـرة  يالقص

 ة حركتها. لتســهيل إدار إلكتروني نظـام تعقب تزويد مركبات الجامعة ب

 الأ المجلس التنفيذي و لعب  ي  :ريات والسياسـاتتشـعدلة/الميزانية المالم
ً
 ـممه   مانــة العامــة دورا

ً
 يزانيــةالمفي وضــع   ا

الإنفاق، يضمــن    وضبط  و   خصيصالتبشــكل  المتاحة،  للموارد  صحيــح  الأمثل  بشــكل  خطــط    إدارتهــا  يدعــم 

  تتم  مع الاستعداد للعام الأكاديمي الجديد،  لذا، و .  تيجيةتراسـلا وأهــداف الجامعــة ا
ً
العام ميزانية    مراجعةحاليا

و المنصرم الما تحليــل  ،  وا   وتستمر  ؛حتملــةلمدخــرات  السياسـات  لإ   ، عتمدةالم  جـراءاتلإ مراجعـة   
ً
صـدار  سعيا

ــن  يــى تحسلكيــز عتر ال، مع  تتناسب مع التقلبات المالية في السوق السورية والتركية  ،سياسـات وإجـراءات جديـدة

 .التميــز في تقديــم الخدمــاتوتحقيق داء لأ ا
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